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1. INTRODUCCION

Este documento contiene los lineamientos del Plan Institucional de Capacitacion
2025 para los servidores publicos de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del
Estado; se fundamenta en el desarrollo de capacidades, destrezas, habilidades,
competencias laborales y en la gestidon del conocimiento, de manera que se
posibilite el desarrollo profesional de los servidores, el mejoramiento en la
prestacion de los servicios y el cumplimiento de los objetivos institucionales.

El Plan, se basa en las disposiciones contenidas en las Leyes 1960 de 2019 y
909 de 2004; en los Decretos 1083 de 2015 y 1567 de 1998; los lineamientos
emitidos en el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030 y la Guia
para la Formulacidn, Ejecuciéon, Seguimiento y Evaluacién del Plan Institucional
de Capacitacién (2023).

La identificacion de las necesidades de capacitacion para el afio 2025, se realizd
a través de la aplicacion y valoracién de las siguientes herramientas:

e Aplicacion de la Encuesta de deteccién de necesidades de Capacitacion
para el aho 2025.

e Resultados del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion -
FURAG 2023 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

e Matriz de Gestion Estratégica de Talento Humano, como herramienta de
autodiagnostico para la gestion del talento humano de la Agencia.

De igual manera, dentro del Plan Institucional de Capacitacion se incluyé la
realizacion de las jornadas de induccion y reinduccion de conformidad con lo
sefialado en las normas vigentes en esta materia.

2. OBJETIVO

Fortalecer las competencias de los servidores publicos de la Agencia, mediante
la capacitacién en modalidad presencial, online y virtual para fomentar la gestién
del conocimiento; promoviendo el desarrollo organizacional y la capacidad
laboral.

3. ALCANCE

El presente plan establece los lineamientos para la capacitacion de los servidores
de la Agencia para el ano 2025, a partir del desarrollo de los seis ejes
establecidos en Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2023-2030;
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mediante la modalidad presencial, online y virtual. Adicionalmente, contempla
la realizacién de jornadas de induccion y reinducciéon. Las actividades
propuestas, se encuentran establecidas en el cronograma que hace parte
integral del presente documento.

4. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS
Aprendizaje organizacional

Es un proceso de aprendizaje individual y colectivo a través de la dindmica diaria,
la socializacion y las experiencias compartidas, asi como la integracidon de
conocimientos internos y externos de la entidad; convirtiendo el conocimiento
tacito en explicito, en la labor cotidiana y viceversa. (Guia para la Formulacién
del Plan Institucional de Capacitacién - PIC 2023)

Competencias laborales

Se definen como la capacidad de una persona para desempefar, en diferentes
contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados
en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta
determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y
aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado publico. (Decreto 815 de
2018- Art. 2.2.4.2)

Formacion online o formacion en linea

“Se define como aquella en donde los docentes y estudiantes participan e
interactiian en un entorno digital, a través de recursos tecnoldgicos haciendo
uso de las facilidades que proporciona el internet y las redes de computadoras
de manera sincrénica, es decir, que estos deben de coincidir con sus horarios
para la sesidon” (https://observatorio.tec.mx/edu-news/diferencias-educacion-
online-virtual-a-distancia-remota)

Formacion virtual

“Este modelo requiere recursos tecnoldgicos obligatorios, como una
computadora o tableta, conexiéon a internet y el uso de una plataforma
multimedia. Este método, a diferencia de la educacién en linea, funciona de
manera asincronica, es decir, que los docentes no tienen que coincidir en
horarios con los alumnos para las sesiones” (https://observatorio.tec.mx/edu-
news/diferencias-educacion-online-virtual-a-distancia-remota)
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Gestion del conocimiento y la innovacion

Proceso mediante el cual se implementan acciones, mecanismos o instrumentos
orientados a generar, identificar, capturar, valorar, transferir, apropiar, analizar,
difundir y preservar el conocimiento tacito y explicito de las entidades publicas.
(https://wwwl.funcionpublica.gov.co/web/eva/que-es-gestion-del-
conocimiento)

Probidad y ética de lo publico

Eje tematico que busca que el servidor Publico se reconozca y apropie los
valores, comportamientos, costumbres y actitudes de figuras significativas en su
entorno social y laboral, actitudes que se reflejan en el desempefio de sus
funciones y relacionamiento con los demas grupos de interés.
(https://minciencias.gov.co/glosario/probidad-y-etica-lo-publico)

5. RESPONSABILIDADES

Actividad Responsable

Construccion del Plan Institucional de

Capacitacidon 2025 Gestor T1-11

Coordinador Grupo de Gestién
de Talento Humano

Secretario General

Aprobacion del Plan Institucional de Comité Institucional de
Capacitacion 2025 Gestion y Desempefio - CIGD

Revision del Plan Institucional de
Capacitacion 2025

Cargue del Plan Institucional de Capacitacién
2025 al sistema DARUMA

Cargue del Plan Institucional de Capacitacién
2025 en la pagina Web Gestor T1-11

Gestor T1-11

Ejecucion y seguimiento al Plan Institucional
de Capacitacion 2025 Gestor T1-11

Gestor T1-11 - Coordinador
Grupo de Gestién de Talento
Humano

Reporte de indicadores del Plan Institucional
de Capacitacion 2025 en el sistema DARUMA
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6. DESARROLLO

Incluir informacién todas aquellas actividades necesarias para el cumplimiento
de los objetivos y metas establecidas. Es necesario que cada actividad tenga un
responsable.

6.1 MARCO NORMATIVO

e Decreto Ley 1567 de 1998, por medio del cual se crea el sistema nacional de
capacitacién y el sistema de estimulos para los empleados del Estado.

e Ley 909 de 2004, Por medio del cual se expiden normas que regulan el
empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.

e Ley 1064 de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacidon para el trabajo y el desarrollo humano
establecida como educacion no formal en la Ley General de Educacion.

e Decreto 1083 de 2015, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcidn Publica.

e Decreto 648 de 2017, “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”.

e Ley 1960 de 2019, mediante la cual se modifica la ley 909 de 2004

Ademas, se complementa con los documentos que orientan la formulacion de
los planes institucionales de capacitacion en el sector publico, asi:

e Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030.
e Guia para la Formulacién, Ejecucién, Seguimiento y Evaluaciéon del Plan
Institucional de Capacitacién (2023).

6.1.1. ESTRUCTURA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
El Plan institucional de Capacitacion estd conformado por los siguientes
programas:

v" Programa de Induccién,
v" Programa de Reinduccién
v' Programa de Capacitacion

DE-F-30 V.2 Pagina 7 de 23
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Programa de induccion
Objetivo General:

Incentivar el sentido de pertenencia y de compromiso de los nuevos servidores;
facilitando y fortaleciendo la integracién del empleado a la cultura organizacional
y suministrando la formacién necesaria para el mejor conocimiento de la funcién
publica, estimulando el aprendizaje, el desarrollo individual y el conocimiento de
los valores institucionales en un contexto practico y participativo.

Induccién a nuevos servidores:

El Grupo Interno de Gestién de Talento Humano como responsable de la
ejecucion del programa de induccién, garantizara su realizacion permanente en
los siguientes términos:
e La actividad se realizard con los servidores nuevos que se vinculen a la
Agencia.
e Esresponsabilidad del jefe inmediato la induccidn en el puesto de trabajo.
e El jefe inmediato de la dependencia asumira la induccién en el puesto de
trabajo del servidor que ocupe el cargo por traslado, propiciando procesos
de empalme entre los servidores, que incluyan el traspaso de bienes y
suministros que sea necesario cuando haya lugar.

Induccion: El Grupo Interno de Gestion de Talento Humano dara a conocer la
mision y vision de la Agencia, el modelo integrado de planeacién y gestidn, su
plan estratégico de talento humano y algunas particularidades del mismo como
el programa de bienestar y capacitacidon, Sistema de Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo, el Cdédigo de Integridad, Comités y Comisiones
Institucionales, entre otros aspectos.

Induccidn a servidores por traslado de dependencia o cambio de cargo:

En este caso la induccidon se limita a la que corresponde al puesto de trabajo,
que se realiza con su jefe inmediato.

Programa de reinduccion
Objetivo General:

Actualizar al servidor en aspectos como la nueva misién y visién de la Agencia
(si es el caso), los cambios producidos al interior de la entidad y en diferentes
temas relevantes que se consideren deben ser socializados con los servidores,
facilitando con ello un mayor sentido de pertenencia e identidad de estos.
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Los temas cubiertos y presentados por el Grupo Interno de Gestién de Talento
Humano y otras oficinas internas de la Agencia en la actividad de reinduccion
pueden incluir:

¢ Nueva misidn, visidn y objetivos estratégicos de la Agencia.
Actualizacién y avances normativos que inciden en el funcionamiento de
la Agencia.

Politicas vigentes de la Agencia.

Revision, renovacion y afianzamiento de los valores y principios éticos.
Implementacién de nuevos procesos y procedimientos.

Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn.

Administracién de recursos.

Gobierno Digital.

Respeto y Diversidad.

Sistema de seguridad y salud en el trabajo.

El programa de reinducciéon estarda sujeto a cualquier modificacién y/o
actualizacion en la normatividad vigente que requiera difusion entre los
servidores de la Agencia. Una vez se definan los temas pertinentes y con el fin
de realizar dicha socializacion, se programaran cesiones obligatorias, donde se
presentaran los temas previamente establecidos.

Programa de capacitacion
Objetivo General:

Facilitar el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos
institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los servidores a
nivel individual y de equipo para coadyubar en la consecucién de los objetivos
estratégicos institucionales.

Contenido:

El programa de capacitacion relne actividades de educacion informal, desarrollo
de competencias y entrenamiento en el puesto de trabajo. Los temas cubiertos
estaran relacionados tanto con las necesidades de cada area, los objetivos
estratégicos institucionales y con actividades que surjan de acuerdo con las
necesidades identificadas durante el transcurso del ano y que no estén incluidas
en la propuesta inicial.

Metodologia:
Las actividades de capacitacion y formacion se definen, programan y realizan de
acuerdo con lo establecido en el procedimiento GH-P-03 (Formulacion vy

ejecucion del plan de formacidn y capacitacion), parte integral del proceso de
Gestion de Talento Humano (GH-C-01).
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6.2 DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE

Se realizé una encuesta de deteccién de necesidades de capacitacién en la Ultima
semana de octubre de 2024 y los resultados de la misma, se relacionan en el
anexo 2.

6.3 EJES TEMATICOS

Las competencias laborales que se proponen desarrollar en los servidores de la
Agencia, se han priorizado a través de seis ejes tematicos:

Figura 1: Esquema de los ejes tematicos priorizados

PAZ TOTAL, MEMORIAY
DERECHOS HUMANOS

- S

TERRITORIO, VIDA
Y AMBIENTE

HABILIDADES Y

COMPETENCIAS ’
PROBIDAD, ETICA
E IDENTIDAD

MUJERES, INCLUSION
Y DIVERSIDAD

DE LO PUBLICO

~ -
~ o,

TRANSFORMACION DIGITAL
Y CIBERCULTURA

Fuente: Direccion de Empleo Publico - Funcién Publica y ESAP, 2023

Eje 1: Paz total, memoria y derechos humanos

“Responde al papel fundamental que tienen las administraciones publicas en la
construccién de la paz en una sociedad, ya que son las encargadas de gestionar
y coordinar politicas publicas y servicios que impactan directamente en la
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convivencia y el bienestar de la poblacién”. (Guia para la Formulacién,
Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion)

Eje 2: Territorio, vida y ambiente

“Estd dirigido a servidoras y servidores publicos, con el fin de interpretar y
comprender los territorios como constructo social, sustento material y simbdélico
de las relaciones entre sociedad y naturaleza” (Guia para la Formulacién,
Ejecucion, Seguimiento y Evaluacién del Plan Institucional de Capacitacién)

Eje 3: Mujeres, inclusion y diversidad

“Este eje propone cualificar las capacidades del talento humano de las entidades
publicas, en el enfoque de género, interseccional y diferencial para la mejora
continua de la gestion publica” (Guia para la Formulacion, Ejecucién,
Seguimiento y Evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion).

Eje 4: Transformacion digital y cibercultura

Este eje se relaciona con la capacitacién de los servidores en la transformacion
digital en el sector publico y la cuarta revolucién industrial. Adicionalmente, a la
utilizacidon de las tecnologias de la informacién y la comunicacién en el trabajo
diario que realizan los funcionarios en la Agencia.

Eje 5: Probidad, ética e identidad de lo publico

Se relaciona con las conductas adecuadas que deben seguir los servidores en el
sector publico, el buen uso de los recursos publicos y la generacién de sentido
de pertenencia por la entidad en la cual laboran.

Eje 6: Habilidades y competencias

“A través de este eje, se pueden fortalecer o desarrollar competencias laborales,
que permitan complementar los avances que poseemos en la actualidad” (Guia
para la Formulacidn, Ejecucidon, Seguimiento y Evaluacién del Plan Institucional
de Capacitaciéon). Lo anterior, propende por cualificar el talento humano en la
Agencia.
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6.4 BENEFICIARIOS

En concordancia con el Decreto 894 de 2017 y la profesionalizacién del servidor
publico, los beneficiarios del Plan Institucional de Capacitacién seran todos los
servidores publicos, independientemente de su tipo de vinculacion.

6.4.1 OBLIGACIONES DE LOS BENEFICIARIOS

Por lo sefialado en el Decreto 1567 de 1998, Art. 12, los beneficiarios del Plan
Institucional de Capacitacidn tienen las siguientes obligaciones:

. “Participar en la identificacién de las necesidades de capacitacion de su

dependencia o equipo de trabajo.”

b. “Participar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido
seleccionado y rendir los informes correspondientes a que haya lugar.”

c. “Aplicar los conocimientos y las habilidades adquiridas para mejorar la
prestacion del servicio a cargo de la entidad.”

d. “Servicio de agente capacitador dentro o fuera de la entidad, cuando se
requiera.”

e. “Participar activamente en la evaluacion de los planes y programas
institucionales de capacitacion, asi como de las actividades de
capacitacion a las cuales asista.”

f. “Asistir a los programas de inducciéon o reinduccién, segin su caso,

impartidos por la entidad”.

Q

6.5 EVALUACION DEL PLAN DE CAPACITACION VIGENCIA ANTERIOR

Los resultados generales del plan de capacitacion 2025, se muestran en el anexo
1. Alli se detalla la cantidad de actividades realizadas en el afio, las diferentes
tematicas tratadas y el nimero total de asistentes a las mismas.

Adicionalmente, se describe cuadles fueron las actividades que tuvieron una
mayor participacion.

6.6 REVISION Y APROBACION DEL PLAN DE CAPACITACION

Los tres componentes del Plan (programa de induccién, programa de reinduccion
y programa de capacitacion), se presentaron a la Comisidon de Personal con el
fin de contar con su participacién, sus sugerencias u observaciones y ajustes. Se
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remitié a el Comité Institucional de Gestion y Desempefio para su revision y
aprobacion y definicion de politicas. El presente plan es anual y es revisado por
la Secretaria General.

6.7 EJECUCION DEL PLAN DE CAPACITACION

Se ejecuta el plan de acuerdo con las actividades propuestas. Sin embargo, si
bien existe una gran cantidad de necesidades identificadas; la ejecucion de las
mismas estara sujeta a la oferta académica gratuita de otras entidades y al
presupuesto asignado; por lo tanto, el cronograma de actividades puede llegar
a tener ajustes.

7. RIESGOS

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 612 de 2018, los planes
institucionales deberan estar articulados al direccionamiento estratégico de la
Entidad, es por esto que el plan institucional de capacitacion se encuentra
alineado al PAI 2025, asimismo, se identifica el posible riesgo: “Incumplimiento
del plan de formacién y capacitacién”, que podria llegar a impedir el
cumplimiento del objetivo del mismo, este puede ser consultado en el sistema
integrado de gestidn institucional establecido por la Agencia.

8. INDICADORES

Para la medicién del grado de avance del plan institucional de capacitacion, se
realizara a través del indicador que se encuentra alineado al PAI 2025:

NOMBRE FORMULA META

% de implementacién del | (# de actividades del plan ejecutadas/#de

N o 100%
plan de capacitacion actividades programadas) *100

9. CRONOGRAMA

DE-F-30 V.2 Pagina 13 de 23
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P .
(§7) L ) )
Defensa Juridica K CRONOGRAMA EJECUCION PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2025
del Estado L
ANO FORMULACION 2025
RESULTADOS / EJECUCION RECURSO
PESO PESO TIPO DE
RESULTADO ESPERADO ENTREGABLES RESPONSABLE Fech Fech s
(%) (%) echa echa RECURSO
INTERMEDIOS Inicio Final $
PRESENTACION DEL PLAN
PLAN INSTITUCIONAL DE CAI;,ESII;E(%IENNAQEEDSEAL Coordinador de
CAPACITACION 2025 10% - 100% | Gestidn de Talento 1-ene-25 | 31-ene-25 Humanos NO
APROBADO COMITE INSTITUCIONAL Humano
DE GESTION Y
DESEMPEfIO
2 REPORTES REALIZADOS INFORME DEL PRIMER . Gestor T1 - Grado I I
CON LA EVALUCION DE LAS SEMESTRE REALIZADO 50% 11 1-jun-25 30-jun-25 Humanos NO
CAPACITACIONES CON 20%
CARGO AL PRESUPUESTO DE
: INFORME DEL SEGUNDO ., | Gestor T1 - Grado e e
CAPACITACION SEMESTRE REALIZADO 50% 11 i-dic-25 31-dic-25 Humanos NO
AVANCE DEL 25% DEL
TOTAL DE 20% GESWTLLL' Grado | | cne-25 | 31-mar-25 Humanos NO
CAPACITACIONES
AVANCE DEL 60% DEL
Gestor T1 - Grado .
35 CAPACITACIONES SOBRE c.qplg-lr‘ﬁtl\_c[;gmzs 30% 11 1-abr-25 30-jun-25 Humanos MO
LOS TEMAS PROPUESTOS EN | 40% |——= ===
EL PIC 2025 o - .
TOTAL DE 30% GESWTLLL Grado | 425 | 30-sep-25 Humanos NO
CAPACITACIONES
AVANCE DEL 100% DEL
TOTAL DE 20% GESWTLLL' Grado | 25 | 31-dic-2s Humanos NO
CAPACITACIONES
100% DE LOS SERVIDORES
NUEVOS CON JORNADA DE PRE';FI{_II;;SSME 50% GEStDrTlll Grado | ay-25 |31-may-25 Humanaos NO
INDUCCION REALIZADA 15%
ENTRE EL PRIVER ’ SEGUNDO INFORME Gestor T1 - Grad
SEGUNDO MES DE 5 estor T1 - Grado _dic- _dic-
INCULACION REALIZADO 50% 11 i-dic-25 31-dic-25 Humanos NO
100% DE LOS SERVIDORES
CON JORNADA DE R i onmE E Grado | ay-25 |31-may-25|  Humanes NO
REINDUCCION QUE HAYAN
CUMPLIDO ENTRE UNO © 15%
D0S AROS DE HABER
ASISTIDO A LA JORNADA DE SEGEENEL?ZTEERME spe, | GEStor Tlll' Grado | ) gic2s | 31-dic-2s Humanos NO
INDUCCION O REINDUCCION
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10. ANEXOS

10.1 ANEXO 1. INFORME DE EVALUACION PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION 2024

De acuerdo con el cronograma del Plan Institucional de Capacitacion - 2024, se
presenta la evaluacion de los resultados generales.

Resultados Cantidad
Tematicas tratadas sin repetir! 43
Total de actividades realizadas presenciales, virtuales y online? 69
Servidores que realizaron por lo menos una capacitacion3 231

Numero de
actividades

Mes
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total

OoNPuNMBPUVNUNUN

(<))
O

! Se refiere al total de las capacitaciones realizadas sin repetir tematica

2 Se refiere a la suma del total de capacitaciones que se realizaron por mes teniendo en cuenta las que se
repiten.

3 Sj bien para el afio 2024, la planta maxima que se podia proveer eran 223 puestos de trabajo, el resultado
obtenido se debe a las capacitaciones que realizaron los servidores que se desvincularon de la Agencia.
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Tematicas tratadas:
Tematicas N_L’upero
participantes
ABC del acuerdo Unico de la funcién archivistica 1
Analisis de datos para el monitoreo y mejora de procesos 7
Auditgr _interno de la norma técnica de la calidad del proceso 1
estadistico ntc pe1000:2020
Bilinglismo - english does work - level 9 1
Brigada integral de emergencia 8
Charla de seguridad de la informacion 44
Charla gobierno de datos 25
Charla nuevas masculinidades 18
Charla transformacion digital 19
Conferencia CRM - dynamics 365 36
Constr_ucciéq de un programa de aseguramien,to_y mejora de la calidad 4
sostenible alineado con las normas de auditoria interna
Curso virtual de induccidén a los gerentes publicos 3
Escuela mujeres y hombres construyendo equidad 2
Estado social de derecho: concepciones y transformaciones 1
Gestién documental - mercurio administracion 1
Gestién documental - mercurio funcionalidades 1
Gestién documental - mercurio usuario final 106
IT congreso internacional de contratacion estatal 9
Induccién institucional 36
Inhabilidade_:s, incompatibilidades, conflictos de interés y sus 21
consecuencias
Integridad, transparencia y lucha contra la corrupcién 29
Inteligencia artificial generativa aplicada al derecho 14
Inteligencia artificial para la innovaciéon publica 17
Liderazgo transformacional 39
Mecanismos de solucion de conflictos en el sector publico 3
Mipg - 8 modulos 2
Mipg - fundamentos generales 35

DE-F-30 V.2
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Modulo de auditoria - mipg 2
Norma técnica de la calidad del proceso estadistico ntc pe 1000:2020 1
Perfil control interno, modulos y funcionalidades - ekogui 1
Procedimiento pgrs 36
Python - nivel basico e intermedio 36
Reinduccion institucional 60
Ruta de inspeccidn, vigilancia y control de la funcién archivistica 1
Sem_inario taller data analytics: enfoque estratégico de auditoria 2
continua
Seminari_o taIIer_‘: fundamentos y aplicaciones de inteligencia artificial 1
para auditores internos
Sgdea mercurio 90
Sistema de gestién de la seguridad y salud en el trabajo (sg-sst) 1
Sistema Unico de informacion normativa (suin juriscol) 1
Socializacién plan institucional de capacitacién 2024 65
Taller de cocina para fortalecimiento de equipos y habilidades blandas 16
Taller de redaccidn juridica 18
Xlv congreso colombiano de derecho procesal 10

Total general

824

De las anteriores actividades citadas, las 10 de actividades que tuvieron la

mayor participacion de los servidores fueron:

Tematicas

Gestién documental - mercurio usuario final

SGDEA mercurio

Socializacién plan institucional de capacitaciéon 2024
Reinducciodn institucional

Charla de seguridad de la informacion

Liderazgo transformacional

Conferencia CRM - dynamics 365

Induccion institucional

DE-F-30 V.2
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participantes

106
90
65
60
44
39
36
36
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Procedimiento pgrs 36
Python - nivel basico e intermedio 36

Las actividades que se realizaron con cargo al presupuesto de capacitacion
fueron:

No

Actividad

Analisis de Datos
para el Monitoreo
y Mejora de
Procesos

Construccion de un
Programa de
aseguramiento y
mejora de la
calidad sostenible
Data Analytics
enfoque
estratégico de
auditoria continua

Exploracion inicial
de datos con
python - nivel
principiante y

avanzado

Fundamentos y
Aplicaciones de
inteligencia
artificial para
auditores internos

IT Congreso
Internacional de
Contratacién
Estatal

Inteligencia
Artificial
Generativa
Aplicada Al
Derecho

DE-F-30 V.2

Dependencias beneficiadas

Direccidén de Defensa Juridica Nacional,
Direccion de Gestion de Informacion,
Oficina Asesora de Planeacion, Oficina

Asesora de Sistemas y Tecnologias de la

Informacion, Oficina de Control Interno,

Secretaria General

Oficina Asesora de Planeacién, Oficina de

Control Interno

Oficina de Control Interno

Direccién de Asesoria Legal, Direccion de
Defensa Juridica Internacional, Direccidon
de Defensa Juridica Nacional, Direccién de
Gestion de Informacion, Direccion de
Politicas y Estrategias para la Defensa
Juridica, Oficina Asesora de Planeacion,
Oficina Asesora de Sistemas y Tecnologias
de la Informacion, Oficina de Control

Interno, Secretaria General

Oficina de Control Interno

Direccion de Defensa Juridica Nacional,
Direccion de Asesoria Legal, Direccién de
Politicas y Estrategias para la Defensa
Juridica, Oficina Asesora de Planeacion,

Secretaria General

Direccion de Asesoria Legal, Direccion de
Defensa Juridica Internacional, Direccidon
de Defensa Juridica Nacional, Direccion de
Gestidon de Informacion, Direccidn de
Politicas y Estrategias para la Defensa

Costo

$ 14.280.000

$ 6.882.255

$ 4.789.199

$ 11.200.000

$ 1.720.564

$ 6.200.000

$ 11.392.000
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Juridica, Direccidon General, Secretaria
General
Direccidén de Defensa Juridica
Internacional, Direccidon de Defensa
Inteligencia Juridica Nacional, Direccién de Gestién de
Informacion, Direccidn de Politicas y $ 22.000.000

8 Artificial para la
Innovacién Puablica Estrategias para la Defensa Juridica,
Oficina Asesora de Planeacién, Secretaria
General
Direccién de Asesoria Legal, Direccion de
Defensa Juridica Internacional, Direccién

Taller de cocina
de Defensa Juridica Nacional, Direccion de

para
fortalecimiento de Gestion de Informacién, Direccion de
. e i $ 4.220.000
equipos y Politicas y Estrategias para la Defensa
habilidades Juridica, Oficina Asesora Juridica, Oficina
blandas Asesora de Planeacién, Oficina de Control
Interno, Secretaria General
Direccién de Asesoria Legal, Direccion de
Defensa Juridica Internacional, Direccidon
Taller de de Defensa Juridica Nacional, Direccion de
10  Redaccidén Juridica i’ ., ! - $ 8.000.000
Gestion de Informacion, Direccion de
I g .
Politicas y Estrategias para la Defensa

Juridica, Secretaria General

Direccién de Asesoria Legal, Direccion de
Defensa Juridica Internacional, Direccidon

XLV Congreso de Defensa Juridica Nacional, Direccion de
Gestion de Informacién, Direccion de $ 6.400.000

11 Colombiano de
Derecho Procesal Politicas y Estrategias para la Defensa
Juridica, Direccion General, Secretaria

General
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10.2 ANEXO 2. CONSOLIDADO DE NECESIDADES DE CAPACITACION
PARA EL 2025

La encuesta de deteccidén de necesidades de capacitacion para el afio 2025, fue
enviada a todos los servidores de la Agencia en la ultima semana de octubre de
2025, la misma fue respondida por 60 servidores y se realizaron las siguientes
preguntas:

1. En cudles herramientas de office se necesita capacitar para mejorar su
rendimiento laboral diario:

® Access 14 ]
® Bl a8 -
® Forms 7 ]
® Onelrive 14 I
® OneMote 5 -
® Outlock 2 [
@ Fonerd * I
® Power point 12
s
® SharePoint 24
]
@ Teams 5
e
® Word 1
L

Las respuestas que mas seleccionaron los servidores fueron Excel y Power BI.

2. Con respecto a las habilidades blandas, cudl capacitacion le gustaria
recibir:
Respuestas mas recientes

60 "inteligencia emocional, trabajo en equipo”

"Manejo de la presién laboral."

Respuestas "Cultura de la empresa”

12 encuestados (20%) respondieron inteligencia emocional para esta pregunta.

REFORZAMIENTO TECNICAS DE

adaptabilidad  Excel creatividad g iy
T e problemas conflictos cambio tiempO Mayonlintegracion
a . . .
commicacion e INE@lIIgE@NCia @emocional
pensamiento critico  aqyjing resolucién trabajo Manejo

Megociacidn publico Empatia

La anterior fue una pregunta abierta y las respuestas mas reiterativas fueron:
Inteligencia Emocional y Gestién de Tiempo.
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3. Cuales de los siguientes temas son los mas importantes para el desarrollo
de sus actividades diarias.

@ Analisis de datos 42 |
® Ciberseguridad 5 [
@ Proteccign de la informacién 10 s
® Manejo del tiempo 15 ——
@ Inglés g
/™
® Razonamiento matemético 3
.
@® Servicio al ciudadano 5
® Técnicas de redaccién y ortografia 24
- |
@ Gestion documental 5
® Actualizacidn tributaria 8 -
@® Derecho Administrativo 15  E—
@® Derechos Humanos 6 | E—
® Legal tech 4 [ ]
@® Derecho Procesal 14 [
® Innovacion 8 —
® Tableros de control 17
]
® Toma de decisiones 13
]
@ Liderazgo 14
Manejo de herramientas de Inteligencia
® o 23
Artificial [
S

(=]
=
5%
o
[¥%]
(=]
B
(=]
&

Las respuestas mas seleccionaron los servidores fueron:
Anélisis de datos, Técnicas de redaccién y ortografia, Manejo de herramientas

de Inteligencia Artificial, Tableros de control.

4. Sugerencias de otras capacitaciones no mencionadas en los numerales
anteriores:

DE-F-30 V.2 Pagina 21 de 23



C3digo:GH-PN-03
\ PLAN INSTITUCIONAL DE ——
Defensa Juridica CAPACITACION - PIC 2025 version: 14
el Estado Pag.: 22 de 23

42 o

“n/a"

Respuestas "Capacitacion para certificarnos como auditores internos 9001 (para todo OA..."

3 encuestados (7%) respondieron gestién para esta pregunta.

conciliacién Contratacion
servidores publicos Proyectos Publicos

Derecho internacional Escritura juridica Sector Publico
inversion Régimen laboral publico
cooperacién internacional innovacion
Funcion Publica . H 1
Derecho probatorio Arquitectura empresarial

RESOLUCION Evaluacion

- r - -
estion Capacitacion normatividad laboral

Gerencia estratégica

Las respuestas mas reiterativas fueron:
Curso de Auditoria Interna, Arbitraje Internacional, Actualizacién Tributaria.
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10.3 ANEXO 3. PROPUESTA DE ACTIVIDADES 2025

No NOMBRE

1 | Actualizacién Tributaria

2 |Analisis de Datos

3 | Arbitraje Internacional

4 | Auditoria Interna

5 |Ciberseguridad

6 | Conflicto de intereses

7 | Excel

8 |Fundamentos de MIPG

9 |Gestién del Tiempo

10 | Gestion documental

11 | Gobierno digital

12 |Igualdad de genero

13 |Inglés

14 |Inteligencia Artificial

15 | Inteligencia Emocional

16 | Lenguaje Claro

17 | Multiplicadores de talento (espacios de ensefianza-aprendizaje)

18 | Power BI

19 |Régimen disciplinario aplicable a los servidores publicos

20 | Servicio al ciudadano

21 |Tableros de control

22 |Técnicas de redaccidén y ortografia

23 |Transparencia, integridad y lucha contra la corrupcion

24 |Uso de informacion estadistica

Elaboré Reviso Aprobd
Comision de Personal Comité
Jorge Adrian Lissette Cervantes Martelo Institucional de
Cardona Coordinadora Grupo Interno de Gestidn de Talento Humano Gestion y
Gestor T1-11 Diana Sofia Morales Rueda Desempefio - CIGD
Secretaria General
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